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Fbrord

Innovationer behovs i miljoarbetet for att Sverige och planeten fortare ska fa
battre miljo och klimat. Innovationstavlingar ar ett satt for oss att samverka
med flera olika samhallsaktorer for att gemensamt ta de storre kliven framat.

Med innovationstavlingar kan vi ta oss an stora miljoutmaningar och
tillsammans med andra kraftsamla for att ta fram nya l6sningar som kommer
till nytta. Ett exempel pa en miljoutmaning ar att kunna anvianda plast mer
resurseffektivt och virdebevarande for att minska miljo- och klimatbelast-
ningen. Denna innovationstavling fokuserar pa en héllbar plastanvindning
inom livsmedelssektorn. Det ar en komplex systemutmaning som inte gar att
sarskilja fran mat och hilsa, vilka darfor omfattas av tavlingens utmaning.
De sociala och ekonomiska dimensionerna har integrerats i arbetet. Tavlingen
har resulterat i forslag pa flera nya l6sningar och angreppssitt. Losningar som
myndigheten och de olika aktorerna skulle ha haft svart att komma fram till
pa egen hand.

Vi star infor stora utmaningar for att uppfylla var vision om en bra livs-
milj6é for mdnniskan och allt annat levande, nu och f6r kommande generationer.
Malet ar att till ndsta generation limna 6ver ett samhalle dar de stora miljo-
problemen ar l6sta, utan att orsaka 6kade miljo- och hilsoproblem utanfor
Sveriges granser. For att tackla stora utmaningar behovs transformativa
l6sningar, det vill sdga omvilvande samhallsforandringar. Darfor dr det extra
viktigt att erfarenheterna fran innovationsprojekt sprids och inspirerar till
forandringar i ritt riktning.

Stockholm 20 oktober 2020

Bjorn Risinger
Generaldirektor
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Sammanfattning

Hur tacklar vi de stora miljoutmaningarna? Ett satt att frimja helt nya samhalls-
forandrande losningar pa komplexa utmaningar ar att initiera innovations-
tavlingar.

Den hir innovationstivlingen om framtidens hallbara 16sningar for mat
och hilsa tog avstamp i plastfrigan — med forpackningar som ett problem-
flode — kombinerat med forpackningars funktion i relation till mat.

Vi har utgétt frdn utmaningen: Hur skyddar, transporterar och kommuni-
cerar vi mat i framtiden? Hur gor vi det samtidigt som vi forvaltar planetens
alla resurser vil? Sett till de globala hallbarhetsmélen omfattar denna utmaning
mer 4n hilften av maélen.

Naturvardsverket har tillsammans med det strategiska innovations-
programmet RE:Source genomfort tivlingen med tva lag.

Tavlingsdeltagarna verkar bade i offentlig och privat sektor som till-
handahaller mat. Dir finns en bred kompetens kring plast, mat, logistik
och hallbarhetsfragor.

Bada lagens l6sningar och tavlingsbidrag utgar fran en regional mat-
forsorjning — i en lokal, nationell och global kontext. Losningarna har
omfattat minskad anviandning av plast och forpackningar, transporter samt
forslag till regelforandringar.

Det vinnande bidraget dr ett omstillningsverktyg som beskriver principerna
for héllbar produktion och konsumtion av mat pa olika nivaer. Nivderna
omfattar det individuella som medborgare, det lokala samhallet, regionen
och en nationell tillimpning.

Nu aterstar det viktiga arbetet med att ta vara pa losningarna och gora
verklighet av dem. Vidare tillimpning av resultaten kan vara ett samarbete
med Vinnova och Livsmedelsverket om deras mission ”Nutrition och hilsa”
och om ”Ett nytt recept for skolmaéltider”. Deltagande tar med sig olika
delar fran arbetet in i sina verksamheter och en del av deltagarna har borjat
samarbeta i mindre konstellationer efter tavlingen.
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Varfor innovationstavling?

Innovationstavlingar kan framja stora kliv framat utifran de utmaningar vi
ser i dag. Med en innovationstivling kan man ta sig an stora komplexa miljo-
utmaningar, som behover transformativa losningar. Fler nya losningar och
innovationer behovs i miljo- och klimatarbetet for att Sverige fortare ska na
svenska, sdvil som globala miljomal.

En innovationstavling ger oss som myndighet mojlighet att bestimma
riktning pa en fordndring, en omstillning som vi vill se. Den ger oss ocksa
en mojlighet att skapa kraft genom att engagera och féra samman personer
och aktorer med olika perspektiv, behov och kompetens. Att engagera och
skapa kraft for att 16sa problem tillsammans. Tavlingsformen ger oss mojlig-
het att under en langre tid arbeta med olika typer av samhallsaktorer och
kompetenser som vi normalt inte arbetar med, pa ett fordjupat sitt.

Den har tavlingen har fokus pa framtidens l6sningar inom nutrition och
hilsa i ett samhalle dar plasten dr en avsevart dyrare resurs dn den ar idag.
Plast ska i framtiden produceras, anvandas och ateranvindas i ett cirkulart
kretslopp som inte belastar vare sig hilsa eller miljo. Plast ska anvindas
resurseffektivt och pad ett mer vardebevarande sitt.

Det handlar alltsd bade om var livsmedelsforsorjning och om de material
och resurser som behovs. Tavlingen knyter an till mer dn halften av de globala
miljomalen.

Syftet med innovationstivlingen var att skapa nya visioner och idéer for
plastens roll i framtidens livsmedelsforsorjning. Mélet med tavlingen har
varit att generera idéer och forslag pa konkreta aktiviteter som kan bidra
till snabbare omstillning. Tavlingen har dven haft som mal att skapa ett
intresse for utmaningarna kring nutrition och halsa for tavlingsdeltagarna,
samt bidra med utokat strategiskt nidtverk och kompetensutveckling.
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Resultat — lagens [6sningar

Tavlingens bada lag har tagit fram losningar som utgar fran en regional matforsorj-
ning — i en lokal, nationell och global kontext. Losningarna ger en minskad anvand-
ning av plast och forpackningar, transporter samt forslag till regelférandringar

Ett policyverktyg for att 6ka Sveriges sjalvforsdrjning

Nutrition Resilience Map ar ett omstillningsverktyg som paskyndar 6vergangen
till ett lokalt resilient matproduktionssystem. Genom lokal och regional livsmedels-
forsorjning optimeras tillgangen till nyttig mat, samtidigt som den mojliggor slutna
cirkulara materialfloden.

Omstillningsverktyget blir kraftfullt da det mojliggor etableringen av en gemen-
sam dagordning for beslutsfattare inom naringsliv, offentlig sektor och akademi.
Det skapar aven ett referenssystem for ovriga samhallsaktorer.

c Kokstradgarden - Odla sjalv

o "A. e Tillsammansodlingen
S £
@ Lokala matproducenter
2
\ &y /3 4 Strava efter regional sjalvforsorjning
<& .

Handla interregionalt

Bild 1. Tavlingsbidraget "Nutrition Resilience Map” med fem grundprinciper.

Konceptet beskriver grundprinciper for en hallbar produktion och konsumtion av
mat. Designprinciper enligt permakultur 4r vigledande principer. I centrum star den
som dter maten. De forsta fyra stegen kan oka sjalvforsorjningsgraden till 80 procent.

Zon 1: Odla sjilv

Zon 2: Odla tillsammans

Zon 3: Stod lokala matproducenter

Zon 4: Strava efter regional sjalvforsorjning
Zon 5: Handla mellan regioner
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Genom verktyget kan vi skapa system som radikalt minskar behovet av plast
som forpackningsemballage och ldngviga transporter. Istillet for att angripa
plasten som den enskilt viktiga problematiken, visar verktyget att ett omstopt
matforsorjningssystem behover mindre plast och transporter. Nar vi lamnar
dagens globala matforsorjningssystem minskar vi matsvinn, okar resurs-
effektivitet och mojliggor for mer lokala cirkuldra resursfloden.

Plastanvéndning Livsmedelsforsorj

(1) Ingen plast (1) 0-5 % Odla sjaly

@ Ingen plast — delad distribution | = ) @ Odla tillsammans

@ Rob : @ Stod lokala aktérer
— ate i
kulédra system [ @ > 80 % Regional sjélvforsérning
rerkning
@ <20 % Interregional handel
— material atertillvinning

Kooperativ

orproducent

Bild 2. Ett exempel pa hur ett forandrat livsmedelssystem kan bidra till minskad plastanvandning

Som bild 2 visar kan vi genom verktyget minska importandelen av livsmedel
fran ca 80 procent till ca 20 procent. Lagstiftning kan definiera designkrav pa
forpackningar sd att de optimeras for funktion i retursystem, antalet varia-
tioner i form, farg, polymertyp och additiv ar begransat till ett minimum for
att mojliggora effektiv returhantering. Framtidens plastanviandning kan alltsa
bli mycket mer hallbar om hardare krav pa hur en plast far vara tillverkad
introduceras. Plast gar da fran att vara en forbrukningsvara till vardefullt
materialflode.

Hela rapporten' finns tillganglig pa Naturvardsverkets webbplats.

I http://www.naturvardsverket.se/upload/miljoarbete-i-samhallet/miljoarbete-i-sverige/innovation-for-miljomal/
tavlingsbidrag-blue-team.pdf

11


http://www.naturvardsverket.se/upload/miljoarbete-i-samhallet/miljoarbete-i-sverige/innovation-for-miljomal/tavlingsbidrag-blue-team.pdf
http://www.naturvardsverket.se/upload/miljoarbete-i-samhallet/miljoarbete-i-sverige/innovation-for-miljomal/tavlingsbidrag-blue-team.pdf

NATURVARDSVERKET RAPPORT 6939
Innovationstavling fér hallbar plastanvandning

Sveas arena — for ett informationsdrivet
livsmedelssystem

Sveas arena bestar av en kombinerad fysisk butik och kvarterskrog, en logistik-
del och en webb-butik, som tillsammans skapar en efterfrageinnovation for ett
héllbart livsmedelssystem. Dir det beh6vs anvinds héllbara plastférpackningar
med tillhérande atervinningssystem. Arenan finns bade i en fysisk och virtuell
form.

De olika delarna stods av samspelta och transparenta informationsplatt-
formar som kommunicerar med varandra, och dn viktigare, med samtliga
aktorer fran lantbruk och odlare till konsument och alla anvindare diremellan.
Genom att ha direktkontakt med manga lokala producenter tillfors aven en
social dimension mellan matkonsument och producent.
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Bild 3. Tavlingbidraget "Sveas Arena” illustrerad av Helena Lindholm.
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Syftet med plattformen ar att dta gott, sunt, lagom mycket, samt hallbart inom
planetens granser. For att det ska bli en verklighet dr arenan ett centralt nav
som ar integrerat med allt och alla som gor en hallbar mathallning mojlig,
dvs stodjer i alla steg fran odlare och djurhallare, livsmedelsindustri, lagring,
transport, konsumenten i hem och halsovard.

Sveas Arena vill verka for:

e Att 6ppna nit och butikshandel for lokala sméskaliga odlare, kott-
producenter och livsmedelsproducenter utan att stinga ute storre
héllbara aktorer.

e Att skapa starkare koppling mellan konsumenter, producenter och maten.

e Att informera och paverka konsumenter genom nudging om héllbar mat
genom information, utbildning och, i den fysiska Sveas Arena, fa prova
pa ”ny” eller ” nygammal” mat.

¢ Att minska matsvinnet.

e Att ge full transparens vad giller matens hiarkomst, mognadsgrad och
ndringsvarde.

e Att rensa i sortimentet sa att ohallbart producerad mat inte salufors.

e Att skapa ett plastsndlt system, samt standardisera och atervinna den
plast som anvinds.

Rapporten om Sveas Arena? och dess delrapporter finns tillganglig pa
Naturvardsverkets webbplats.

Juryns motivering till vinnande bidrag

”De tva lagen Green Peas och Blue team har limnat in ett innovationsforslag
vardera, Svea Arena respektive Nutrition Resilience Map. Bada forslagen dr
genomarbetade och lagen visar pa stor idérikedom och kunskap. Forslagen
fran de tva lagen ar breda i sin ansats och det gér att finna embryon till manga
goda idéer i dem som kan utvecklas vidare.

Bada forslagen ar likvardiga pa manga sitt och att utse en vinnare har
inte varit enkelt. Juryn har dock enhalligt kommit fram till att utse Blue team
till vinnare. Enligt juryns bedomning dr deras forslag Nutrition Resilience Map
ett val sammanhallet forslag som pa ett tydligt satt lyckas forklara och knyta
ihop bidragets olika delar. Det har konceptuella varden som har potential att
implementeras som ett policyinstrument. Att angripa problemet fran ett kon-
ceptuellt perspektiv ser vi som det innovativa i detta forslag. Vi bedomer dven
att miljo- och hallbarhetsdiskussioner i forslaget har en bredd som utgar fran
en teoretisk grund som forslaget kretsar kring. Nir det giller genomforbarhet
har forslaget en systematisk ansats som gar att bygga vidare pa.”

2 http://www.naturvardsverket.se/upload/miljoarbete-i-samhallet/miljoarbete-i-sverige/innovation-for-miljo-
mal/1_Lagrapport%20Green%20Peas.pdf
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Tavlingen

Tavlingen genomférdes av det strategiska innovationsprogrammet RE:Source
i samarbete med Naturvardsverket. Naturvardsverket har bidragit med ekono-
miskt stod, ingdtt i ledningsgrupp, och kommunicerar med en myndighetsgrupp.

Utmaningen var att finna losningarna pa hur vi kan tillhandahalla nutrition
och hilsa pa ett hallbart satt i framtiden. Hur skyddar, transporterar och
kommunicerar vi mat pa ett hallbart och resurseffektivt satt?

Upplagg med fyra internat

Tva kreativa lag har tavlat mot varandra utifran en given utmaning. De
traffades under fyra internattillfallen for att slutligen presentera sina tavlings-
bidrag under en avslutande femte tavlingstraff. Under de fyra internattraffarna
som holls i miljomarkta konferensmiljoer fick deltagarna ta del av inspirations-
foreldsningar och workshops. Till den avslutande triffen bjods intresserade
ahorare in. Prisutdelningseventet fick ersittas av ett virtuellt mote dar juryn
gav sitt utlitande och det vinnande laget korades.

Infér denna innovationstivling valde man att fokusera pa en 6ppen frage-
stallning for att attrahera aktorer fran olika branscher och med olika kompe-
tenser. Jamfort med tidigare tavlingar har tivlingsformatet dndrats fran att
ha laganmailningar till att enskilda individer anmalde sig sjilva for att sedan
sdttas samman av tavlingsledningen.

Inspirationsforeldsare

Copals

@
=5 |
242 29-30 april :;k]lgtjum 7-8 oktober 18-19 nov
E.‘;}; Sigtuna ;el'l?-uﬁga Sandviken Skovde

&

@
® Medskapandeprocess
=

Bild 4. Tavlingen har genomforts i fyra internat pa olika platser i landet under 2019. Det femte och
sista tillfallet var en presentation.
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Tavlingssekretariat
Jonas Enebro, RISE .ﬂ
Lena Stig, Naturvardsverket 8

4—\. °-a.r° £ Bollplanksgrupp”
Myndighetsgrupp A sasd \_opanegripe
= ... ...

Bild 5. Tavlingen har organiserat med fem funktioner for de tva lagen. Bland annat med en
bollplanksgrupp, utvardering- och bedémningsfunktion.

. Tavllngsbedomnlng

Andreas Englund (IVL) Tavlingsutvardering

Axel Nekham, Naturvardsverket
Anna Aspgren, RE:Source

Nationella Innovationstavlingskontoret

Deltagare med bred kompetens

Lagen 4r sammansatta av personer fran bade offentlig och privat sektor som
tillhandahaller mat. De arbetar pa en lokal, regional, nationell och global niva.

Varje lag bestar av atta personer. Bland deltagarna finns en bred kompetens
kring plast, héllbarhet, logistik, transport, nutrition, tillagning, restaurangkok,
livsmedelsforsiljning, inkop/upphandling, teknik, forskning, uppfyllande av
regelverk, entreprenorskap och offentlig forvaltning.

Deltagarna kunde ansoka om att delta. Tavlingsledningen kontaktade
dven personer separat.

Blue Team

Per Rosander Vistra Gotalandsregionen

Fredrik Viktorsson Region Kronoberg

Axel Boéthius KF Stockholm

Elinor Samuelsson HappyLab

Tan Hamilton Econova

Lena Hagg HappyFood

Maja Jakobsson Miljogiraff

Rasmus Lundqvist RISE

Green Peas

Anette Olovborn Sveriges Kommuner och Regioner, SKR
Ingrid Strid Sveriges lantbruksuniversitet , SLU
Linda Hagdahl Region Stockholm

Magnus Bjork IKEA

Magnus Hedenmark  re:profit

Mikael Thorberg Auxin Stockholm AB

Rowan Drury Gram

Tobias Forngren Freelway

15
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Inspirationsférelasningar under internaten

Foljande inspirationsfoéreldsningar och workshops har hallits:

Forpackningen: Miljébov eller bjalte? Helén Williams (Karlstad Universitet)
Framtider bortom BNP-tillvixt Pernilla Hagbert (KTH)
Tanka fritt dr stort men tanka rétt dr storre Magnus Hedenmark (re:profit)

Affarsinnovation for hallbarbet: fran marginella till transformativa
l6sningar Dennis Pamlin (RISE)

Trender som formar matsystemet — och vart tar de oss Frida Jonson,
Lovisa Madas (AGFO)

Innovationsévning — Future mapping, Frida Jonson, Lovisa Madas (AGFO)
Tjanstedesign med tillhérande 6vning Anette Olovborn (SKR)

Biomimicry — att ldra av naturen Karolina Nitterlund (Region Jamtland
Hirjedalen)

Ouwning; Biomimicry Karolina Nitterlund (Region Jimtland Hirjedalen)
Sharing logistics Tobias Forngren (Freelway)

ABCD-metodik Magnus Hedenmark (re:profit)

Visning av ReTuna Aterbruksgalleria, Sofia Bystedt (ReTuna)

Drénare och autonoma system for framtiden Rasmus Lundqvist (RISE)
Sjalvforsorjning — perspektiv pd den dagliga konsumtionen Johan
Nyqvist (Sweco)

Stod for lagen for problemformulering utifran TRIZ-metodik
(Theory of solving inventive problems) Peter Léwenhielm (RISE)

”Graphbical recording” av lagens visioner och tavlingsbidrag Helena
Lindholm (Helena Lindholm Illustration)

Myndighetsgrupp som f6ljare av tavlingen

Naturvardsverket formedlade 1opande information om tavlingen, samt
uppkomna fragor kring hinder/mojligheter i befintlig lagstiftning och kring
policyfragor. Myndighetsgruppen bjods dven in till den avslutande traffen
da lagen presenterade sina bidrag.

Foljande myndigheter deltog:

Energimyndigheten, Formas, Vinnova, Livsmedelsverket, Upphandlings-
myndigheten, Hav- och vattenmyndigheten, Kemikalieinspektionen,
Tillvaxtverket, Jordbruksverket och Naturvardsverket.

16



NATURVARDSVERKET RAPPORT 6939
Innovationstavling fér hallbar plastanvandning

Juryns fyra bedémningskriterier

Bedomningen av tavlingsbidragen gjordes av juryn som bestod av Andreas
Englund fran IVL Svenska Miljoinstitutet, Axel Nekham frin Naturvardsverket
och Anna Aspgren som representant for RE:Source.

Juryn bedomde tivlingsbidragen utifran foljande kriterier:
e Kundbehov och marknad
e Nyhetsvirde och innovationshojd
® Miljo- och héllbarhetsvirde

o Genomforbarhet

Bedomningen av bidragen fokuserade pa de losningar som presenterades av
lagen bade skriftligt i rapportform och muntligt pa sluteventet.

Utvardering av projektet

Tavlingsutvirderingen genomfordes av det nationella innovationstivlings-
kontoret vid RISE genom enkiter till deltagarna, samt direkta intervjuer under
en av de senare tavlingstraffarna och efter tivlingsavslutningen. Utvirderingen
presenteras som en rapport.’ Syftet med rapporten ar ge stod vid utformning
av framtida innovationstavlingar baserade pa samma koncept. Mer finns att
ldsa under avsnittet Lardomar.

3 Rydell, H Utvardering innovationstévling kring plastens roll i nutrition och halsa Nationella
innovationstavlingskontroret, RISE
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Ovriga aktiviteter

Uppdragsrapport om cirkular ekonomi

P4 uppdrag av Naturvardsverket har Dennis Pamlin tillsammans med
Madeleine Enarsson skrivit rapporten Incremental Circular Economy
as a Serious Sustainability Problem — How to turn the focus on circular
economy into a driver for global sustainability.*

Rapporten utforskar sambandet mellan olika innovativa affirsmodeller
och en cirkuldr ekonomi. Malet ar dels att ge vagledning till foretag, entre-
prenorer och organisationer som arbetar med cirkuldr ekonomi dels att
skapa forstdelse for mycket olika strategier och dess resultat.

Workshop for studenter fran Mittuniversitetet

I samarbete med ansvariga larare for kurser i miljodriven innovation hélls en
endags-workshop for atta universitetsstudenter. De fick samma utmaning som
de tva lagen, men en mer inramad malbild. Workshopen hélls pa engelska.

De fick tdnka sig en framtid med cirkulira flode av resurser, fossilfria
transporter, hallbar lokal matproduktion och ett samhille dar policys och
lagstiftning dndrats.

Dagen delades i tre delar.
1. Halften av gruppen fick ”brainstorma” om hur mat tillhandahalls
i ett hushall och den andra halvan fick spana om hur mat tillhandahalls
i ett sjukhus.
2. Hela gruppen fick arbeta tillsammans for att kombinera de 16sningar
de hittat.

3. Slutligen fick de presentera losningarna genom att beskriva dem, vad
som ar nytt, vad nyttan dr och om det dar genomforbart i dag eller inte.

Karolina Nitterlund fran Designcentrum pa Region Jamtland Hirjedalen var
processledare for dagen. Liararna Anna Longueville och

Asa Lind-Chong fran Institutionen f6r Ekoteknik och Hallbart byggande
vid Mittuniversitetet i Ostersund assisterade Karolina tillsammans med Alex
Nekham fran Naturvardsverket och Jonas Enebro och Lena Stig fran tavlings-
ledningen.

4 http://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer6400/978-91-620-6906-3.pdf?pid=25870
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Bild 6. Studenterna och processledaren Karolina Natterlund.

Studenterna som laste miljoteknik och miljovetenskap vid Mittuniversitetet
i Ostersund var Kristian Zackriksson, Leo Xylander, Rinke de Zwart,
Laurens Post, Mohamad Mubarak Drgham, Anna Norell, Leonie Goejer
och Sanna Olsson

Innovationsprocessen startade med att de tva grupperna fick spana fritt
om syfte och behov. Processledaren kastade in fragor efter hand.

(S
FICTNoN 7

WHAT IF Tve
SOLVTION BUILDS
GN SO(\AL Q&Mﬂ@fﬂ{r“vs?

Idéerna flodande fritt och handlade bland annat om:
e Aterbruk/atervinning/system fér exempelvis mj6lkflaskor
Vilka material och alternativ finns?
Utveckla koncept for mer innovativt sitt att dteranvanda flaskor.
e Sociala aspekter: Hur transporterar vi mat?
Hur far vi manniskor att acceptera forandringar?
e Transport: ga — cykla — anledningar att komma ut och rora pa sig
e Avfall? kompost, sluta cirkeln — tillbaka till producenten
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® Smarta system for storkopskedjor

e Skapa mervirde till maten

e Konsumtion av mat kommer att innehélla frihetsfunktioner
e Dyrare att anvanda/kopa engangsprodukter

e Stimulera de hallbara valen

e Hur loser naturen det?

e Hur ser energiférbrukningen ut i varje steg?

e Plastbudget

e Gor de hallbara valen till de billigaste och mest fordelaktiga!

Vid dagens slut presenterade de en helhetslosning med maten i centrum.

J

b :-"{ L ,f,_\___h"““\..
g o M P@»PHAL@

R

Bild 7 En forenklad bild av studenternas 16sning med maten i centrum.

Ursprungligen var tanken att ett tredje lag bestdende av studenter skulle
arbeta i hemlighet med samma utmaning. Det visade sig dock vara svart att
skapa ett studentlag om de inte kan tillgodordkna sig arbetet inom befintlig
studiegang. Det var genom ansvarig larare for miljodriven innovation som
det blev mojligt att halla den mycket uppskattade workshopen.

Studentlagets 16sning var utom tivlan eftersom de inte fick samma forut-
sattningar. Tva av studenterna blev inbjudna till sluteventet for att presentera
sin l6sning, men tyvarr hade de inte mojligheten att delta. Deras arbete
presenterades i stillet av ansvariga universitetslarare.
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| ardomar

Tavlingens mal med att fa fram nya losningar uppfylldes, men eftersom
effekterna av de l6sningar som tas fram blir verkliga forst nir l6sningarna
ar implementerade eller introducerade pa marknaden, 4r den viktigaste lar-
domen att det maste framjas. Insatser och aktiviteter for att underlitta steget
vidare bor inkluderas i tavlingen.

Utvirderingen av tavlingen speglar den bild som tivlingsledningen hade,
samtidigt som den visar att de diskussioner som foregick tavlingen var hogst
relevanta. Fragor som diskuterades vid planering av tavlingen var formulering
av utmaning, malbild, utformning av lagen och hur balansen mellan kreativitet
och styrning skulle skapas.

Tavlingsledningen valde att inte utse ndgon lagledare for att inte dimpa
kreativiteten och for att de inte kinde lagmedlemmarna tillrackligt val. Avsikten
med att vilja en 6ppen tavlingsfraga var att bade attrahera personer med
olika perspektiv och skilda kompetenser, men dven att skapa utrymme for
kreativitet.

Utvirdering pekar pa att flera av deltagarna hade 6nskat en battre vig-
ledning genom processen, exempelvis genom att bistd vardera laget med en
processledare. Den visade dven att det som lockade tiavlingsdeltagarna mest
var sjalva tavlingsfragan om att tillhandahalla nutrition och hilsa, medan den
del som handlade om plastens roll bidrog till svarigheter att skapa en malbild.

Tavlingsledningen drog lirdom av detta och valde darfor att i den work-
shop for studenter, som tavlingsledningen initierade tillsammans med Mitt-
universitetet, rama in utmaningen och lata studenterna starta direkt med
l6sningarna. De fick alltsd samma utmaning, men med malbilden faststilld.

Ursprungligen var tanken att ett tredje lag bestdende av studenter skulle
arbeta i hemlighet med samma utmaning som de officiella lagen. Det visade
sig dock vara svart att skapa ett studentlag, om de inte kunde tillgodorikna
sig arbetet inom befintlig studiegdng. Om ett studentlag ska delta bor det
alltsa forberedas med universitet och hogskolor i god tid.

Det var universitetslarare Anna Longuevilles fortjanst att det blev mojligt
att halla den mycket uppskattade workshopen. Det var en frivillig workshop
for studenter som laste kursen miljodriven innovation. Studenterna kande
varandra redan innan, vilket underlittade samarbetet.

Visserligen visade utvarderingen att dven tavlingslagens samarbete hade
fungerat bra under tavlingen, men lagen ansags aningen stora, vilket bidrog
till att det var svart att komma framat pa internaten, nir manga asikter skulle
framforas.

Sammansittningen och storleken pa lagen ar alltsa viktig for utfallet. Den
ar dven beroende av tivlingens utmaning och utformning.

Majoriteten tyckte att lagen var val sammansatta och att det fanns tillracklig
kompetens inom gruppen. De tyckte att det var roligt, spinnande och larorikt
att traffa manniskor fran andra branscher med manga olika kompetenser.
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Nir det géller sjilva tavlingsformatet ansag tavlingsdeltagarna att mojligheten
att dka ivdg under tva dagar var ett bra och roligt uppldagg. De kunde fokusera
helhjartat pa tavlingen.

Ytterligare fokus pa tavlingsarbetet skulle kunna ligga pa internaten, samt
att tiden mellan internaten kunde kortas av for att undvika att den roda traden
tappas.

Deltagarna ar 6verlag mycket nojda och positiva till tavlingen och den
kompetensutveckling och kontakter den bidragit till. Den har viardeskapande
effekten av att tillsammans fa ny kunskap och l6sa problem tillsammans var
ndgot vi strivade efter.
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Fran idé till handling

Det viktigaste arbetet aterstar. Att gora verklighet av de losningar och malbilder
som lagen skapat. For att fa en omstillning maste l6sningarna tas vidare. Det
vinnande omstallningsverktyget Nutrition Resilience Map blir kraftfullt forst
nér beslutsfattare inom naringsliv, offentlig sektor och akademi implementerat
det som ett policyverktyg.

Planen var att lagen skulle presentera sina losningar pa minst tva konfe-
renser under varen 2020. Den ena var RE:Sources resultatdag och den andra
var Circular Material Conference. Syftet var att sprida resultat, men dven
for lagen att mota aktorer som kunde ta [6sningarna vidare. Det var innan
corona-pandemin gjorde sitt intag.

Naturvardsverket bjod in till ett virtuellt uppfoéljningsmote den 27 maj
2020 med temat ”Fran idé till handling”. P4 métet fick lagen tillfallen att
presentera utvecklingsidéer for inbjudna deltagare foljt att diskussions-
moijligheter i grupp.

De fyra presentationerna med diskussionsgrupper var:

1. Ett policy-verktyg for 6vergang till ett lokalt resilient matproduktionssystem
Hur och med vilka kan policy-verktyget testas?

2. Sa skapar vi sparbarhet av innehall, transporter och forpackning — fran
aker till konsument.
Hur kan sparbarhetsarbetet goras och finansieras?

3. Nya hallbara transporter av livsmedel for samforsorjning.
Hur kan livsmedelsbutiker, logistiklosningar och samférsojning stodja
en samhillsomstillning?

4. Hur arbetar Sveriges Kommuner och Regioner med Vinnova om en
héllbar utveckling inom livsmedelsforsorjningen?
Kan kommunala skolor férandra matproduktionen?

Vidare tillimpning av resultaten var forslagsvis: ett samarbete med Vinnova
och Livsmedelsverkets om deras mission ”Nutrition och hilsa” och om ”ett
recept for hallbar skolmat”.

Ett forskningsinstitut har visat intresse for hur det vinnande bidraget kan
anvindas som ett ramverk for att studera matforsorjning pa olika nivier dar
det finns en rod trad mellan dessa individuella, lokala, regionala och nationella
nivaer.

De olika deltagande aktorerna tar med sig olika delar fran arbetet in i sina
olika verksamheter. En del av deltagarna har fortsatt samarbeta kring olika
koncept i mindre grupper efter tavlingen.

Ett sidospar fran tavlingen ar ett nystartat arbete om sparbarhet av material
”fran killa till slutkund”. Arbetet inkluderar transport, dtervinning, dteranvind-
ning och livscykelanalyser av global plastanviandning.
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